STRATEGIJA

LCG consalting



VRSTH USLUGA:

1. Analiza poslovnih | parametara okruzenja.
2. lzrada korporativne strategije.

3. lzrada mape puta uskladivanja ciljeva |
zadataka.

4. lzrada sistema upravljanja performansama.

5. lzrada sistema motivacije zaposlenih.




REZIME,

Kao najefikasniji nacin za formulisanje | implementaciju
korporativne 1 biznis strategije koristimo model Lista
uskladenih ciljeva (Balanced Scorecard), sa vecim brojem
metoda i alata strateSke analize kao §to su PESTEL, SWOT,
Porterova analiza, portfolio analiza, bentmarking, lanac
vrednostl, analiza kljucnih kompetentnosti | analiza
finansijskog jaza.

Evaluacijom analitickih alata formiramo viziju kompanije, a iz
vizije izvodimo strateSke ciljeve.

Ciljeve mapiramo u Cetiri perspektive (finansijska, trziSna,
procesna i razvojna).

Svaki strateski cilj se konkretizuje kroz merila uspeha, zadatke,
Inicijative, budzet I nosioce odgovornosti.

Ovako formirana strategija biva primenjiva.

Nadalje, paznja se premesta na uspostavijanje alata za
upravljanje performansama.

Cilj je da kompanija ima “jedan izvor svetlosti”, odnosno da
se neupitno zna ko je isporucio rezultat u dogovorenom
opsegu.







VREMESKI OKVIR

Analiza internih | externih

parametara 40 % Plan primene — mapa puta 20 % Preocena i korektivna akcija 10 %

- KPI'—definicija +
Definicija strategije 10 % motivacioni mehanizam 20 %



RASPORKD RESURSA

Analiza internih i Definicija Strategije i

KPI | motivacija

Procena i korektivna

Resursi externih parametara mapa puta
PMP 32 16
Senior Consultant 48-64 48
Analitip(“:r?)rC Egzlovnih 8 16
AnalitiCar normativa | 3 16

motivacije

16

48-64

32

32-48

akcija
32

32

16

16



mr Dragan Lazarevi¢ ~ mr Olga Zori¢ Svetlana Calanovié

Senior konsultant PMP Analiticar



STABILNO
NAPREDUJHENMO

Menadzer programa:

mr Dragan Lazarevi¢

Mtel: 064 8962 432
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