ORGANIZACIIA

LCG consalting




VRSTE USLUGE

1. Analiza i procena stanja organizacione strukture.
2. Mapiranje procesa.

3. Izrada organograma makro i mikro organizacione
strukture.

4. RACI matrica ( definicija nivoa odgovornosti ).
5. Normiranje i sistematizacija radnih mesta.

6. Izrada internih alata i procedura.
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REZIME

Ispravno dizajnirana organizaciona struktura preduslov je
efikasne realizacije internih procesa.

Cest problem u praksi na$ih klijenata je transformacija iz
preduzetnicke u korporativnu formu. Kad se poslovanje
vanredno razvije, a nema jaku organizacionu osnovu,
finansijsku i kadrovsku infrastrukturi, dogada se
preopteredenje Sto je gotovo uvesek osnivac.

Potom se uvida pad potencijala, neretko pad prometa i tada se
poslovanja uravnotezi na nivou potreba osnivaca.

Vecina vlasnika razvijenom intuicijom uvida neophodnost
promene koncepta i ideje poslovanja kao i potrebu
konsolidacija organizacije da bi se u novoj fazi postigo odrziv i
stabilan rasta.

Ovaj postupak nije moguce samostalno sprovesti kao Sto ne
mozete sami sebi napraviti nove zube, sve da set najbolji
stomatolog-proteticar.

Nas iskusni tim rutinski sprovede ovu tektonsku
transformaciju, koja vrlo ¢esto, podrazumeva uspostavljanje
novog modela upravljanja i ozbiljno trzisno, finansijsko,
kadrovsko i organizaciono restrukturiranje.



DINAMIKA
PROGRAMA




Postupak snimanja stanja, Definicija organograma, Izrada, usvajanje, obuka
usaglasavanja ciljeva i definicija informacionog toka, kadrova za primenu
utvrdivanja operatvnog plana Definicija odgovornosti. normativnih akata.

Analiza i mapiranje Normiranje procesa

Utvrdivaje parametara Izrada organograma i Izrada normativnih

akata

definicija odgovornosti

Utvrdivanje gradivnih blokova Izrad normativa ucinaka

organizacije, utvrdivanje Izrada UPC matrice.
osnovnih elemenata dizajna

organoizacije

VREMENSKI OKVIR
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RASPORED RESURSA

Resurs

Utvrdivanje
parametara

Analiza i
mapiranje

Izrada
organograma i
definicije
odgovornosti

Normiranje
procesa

Izrada
normativnih
akata

PMP 16 16 16 16 16
Senior consultant 16 32-48 32-48 16 16
Analiticar 0 48-64 32 32 16
procesa

AnaHUqar 0 16 3 37 16
normativa
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mr Dragan Lazarevi€ = mr Olga Zori¢ Marija Kralj Anastasia Lanka
Senior konsultant PMP Konsultant Analiticar
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STABILNO
NAPREDUJEMO

Menadzer programa:

mr Dragan Lazarevic
M tel: 064 8962 432
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